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1. Introduccién

El Instituto de Investigacion Sanitaria llles Balears (IdISBa) nace de la asociacion y
colaboracién entre los diferentes centros que desarrollan actividades de investigacion
biosanitaria y biomédica de las llles Balears. El IdISBa esta formado por un convenio de
colaboracién entre la Fundacion Instituto de Investigacion Sanitaria llles Balears, la Consejeria
de Salud de las llles Balears, el Servicio de Salud de las llles Balears —Hospital Universitario
Son Espases, Hospital Universitario Son Llatzer y la Gerencia de Atencién Primaria de
Mallorca—, la Universidad de las llles Balears y la Fundacién Banco de Sangre y Tejidos de las
llles Balears.

uis
(IUNICS)

IdISBa

ca'm* Banco de
Salud do las lles Sangre y Tejidos
“’.of‘ de los llles

8alears

El IdISBa cumple con el modelo de instituto de investigacion sanitaria desarrollado en el Real
Decreto 279/2016, de 24 de junio, sobre acreditacion de institutos. Este real decreto tiene como
finalidad fomentar la asociacion a los hospitales del Servicio Nacional de Salud (SNS), de las
universidades, organismos publicos de investigacion y otros centros publicos o privados de
investigacion, a los efectos de constituir institutos de investigacion multidisciplinares y
conformados por distintas instituciones que contribuyan a fundamentar cientificamente los

programas y politicas del SNS, potenciando preferentemente la investigacién traslacional.

El 24 de enero de 2019, el Instituto de Investigacion Sanitaria llles Balears recibe la
acreditacion del Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII). Su obtencién sitda al IdISBa en el mapa de
los centros de excelencia en investigacion en salud del Estado. La acreditaciébn como instituto
de investigacion sanitaria es un reconocimiento de excelencia en investigacion en salud del
Estado. Esta acreditacion es un reconocimiento de excelencia de los resultados cientificos y de

los retornos beneficiosos en el ambito asistencial, social y econémico de la investigacion.

Pagina | 1



Institut
d’'Investigacio Sanitaria
liles Balears

El IdISBa tiene la misién de impulsar, promover, ejecutar y gestionar la generacion de
conocimiento y su traslacion asistencial, a través de sinergias entre grupos de investigacion
basica y clinica, y con el fin de una mejora en la salud de la ciudadania. El Instituto tiene como
vision crecer y posicionar al Instituto en la excelencia y el rigor cientifico, incentivando los
grupos de investigacion con liderazgo internacional, y capacitandolos para la captacion de
recursos publicos y privados, para finalmente generar y transferir el conocimiento a la practica
asistencia y tejido industrial. Se contara para ello con una sélida direccion cientifica, asi como
organos de asesoramiento y comités consultivos, que articularan la politica cientifica del

Instituto.

Para dar cumplimiento a estos fines, una de las actuaciones previstas en el Plan Estratégico
2021-2024 es la de actualizar todos los planes y procesos de gestion del Instituto, asi como la
preparacién de la futura reacreditacién por parte del ISCIll, siempre cumpliendo con los
requisitos establecidos en la Guia técnica de acreditaciones de institutos de investigacion
biomédica o sanitaria, publicada por el ISCIII el 12 de abril de 2019. Uno de los requisitos
establecidos en la guia es la existencia en la propia institucién de un plan de recursos

humanos.

2. Objetivo del plan de recursos humanos

El presente documento define las politicas de recursos humanos (RR. HH.) de la institucion, asi
como los objetivos y lineas estratégicas del area en los préximos 4 afios. Estos objetivos, como
no puede ser de otra manera, se enmarcan dentro de los objetivos definidos en el Plan
Estratégico 2021-2024 que en si mismo contiene un eje estratégico especifico referido al

capital humano IdISBa.

En este documento se han tenido en cuenta todos los indicadores y recomendaciones relativos
al area de RR. HH. a los que se refiere el ISCIIl en su guia de acreditaciéon y en la Human

Resources Strategy for Researchers (HRS4R).

Es esencial para el IdISBa orientar sus politicas y acciones a estas recomendaciones de cara a
garantizar la excelencia en el area de personas y, asi, poder lograr ser una institucion que
cumple con los estandares de calidad y excelencia en este ambito, con clara vocaciéon de
compromiso por el avance en temas como la captacion de talento, retencion de profesionales y
fomento de un desarrollo profesional especifico por areas, categorias y liderazgo femenino;
aspectos que de manera inequivoca revierten de manera directa en la calidad del ambito de la

investigacion y en los resultados derivados de esta.
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3. Analisis

3.1. Andlisis externo

En materia normativa que afecta al IdISBa desde el punto de vista de RR. HH., tenemos las

siguientes normativas:

Normativa de ambito estatal

Constitucién Espafiola de 1978 (art. 34).

Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el cual se aprueba el texto refundido

del Estatuto de los Trabajadores.

Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el cual se aprueba el texto refundido

del Estatuto Basico del Empleado Publico.

Ley 4/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

Ley 50/202, de 26 de diciembre, de Fundaciones (LF).

Ley 39/2015, de 1 de octubre, de Procedimiento Administrativo Comun.

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas.

Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre, por el cual se aprueba el Reglamento de

Fundaciones de competencia estatal.

Real Decreto Ley 8/2019, de 8 de marzo, de medidas urgentes de proteccién social y de

lucha contra la precariedad laboral en la jornada de trabajo.

Real Decreto 103/2019, de 1 de marzo, por el que se aprueba el Estatuto del Personal

Investigador Predoctoral en Formacion.

Plan de choque por la Ciencia y la Innovacién, del Ministerio de Ciencia e Innovacion,
coloca la ciencia, la 1+D+l y el talento en el centro de la estrategia de la recuperacion tras
una década de recortes y ausencias de reformas y ausencias de reforma. Este plan
contribuye a que la ciencia y la innovacion lideren las soluciones a la crisis de la COVID-19
pero también posibilita que se generen industrias y empresas competitivas de alto valor

afiadido.
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Normativa de ambito autondmico

e Articulo 30.33 del Estatuto de Autonomia de las llles Balears (aprobado por la Ley
Organica 1/2007, de 28 de febrero), mediante el cual la comunidad auténoma de las llles
Balears tiene competencia exclusiva en materia de fundaciones que desarrollen

principalmente sus funciones en el territorio de las llles Balears.

e Ley 3/2007, de 27 de marzo, de la Funcién Publica de la Comunidad Autonoma de las llles
Balears.

e Decreto 61/2007, de 18 de mayo, de regulaciéon del Registro Unico de Fundaciones de la

Comunidad Auténoma de las llles Balears y de organizacién del ejercicio del protectorado.

e Decreto 26/2019, de 4 de septiembre, de la presidenta de las llles Balears, por el cual se
confiere a las Consejerias el ejercicio del protectorado de las fundaciones en el &mbito de
las llles Balears.

e Decreto 17/2019, de 15 de marzo, por el cual se aprueba el Estatuto del personal
Investigador Laboral al servicio de los Institutos de Investigacion Sanitaria de las llles

Balears.

Normativa propia del IdISBa

e | Convenio Colectivo del Personal de la Fundacion Instituto de Investigacion Sanitaria Illes
Balears.

Ambito internacional

Dentro del &mbito internacional debemos hablar de la estrategia de Excelencia en Recursos
Humanos de Investigacion (Human Resources Strategy for Researchers) de la Comisién

Europea.

La Excelencia en Recursos Humanos de Investigacion (HRS4R) contempla los derechos y
responsabilidades de los investigadores e investigadoras, asi como los de sus empleadores,
contribuyendo a la creacion de un mercado laboral atractivo para los intereses de la comunidad
cientifica, que goza de plena transparencia y que les permite desarrollar sus carreras cientificas
en un ambiente motivador. Esta estrategia da apoyo a las instituciones de investigacion y a las
entidades financiadoras en la implementacién de los principios de la Carta Europea del
Investigador (European Charter of Researchers) y el Codigo de Conducta para la Contratacion

(Code of Conduct for the Recruitment of Researchers).
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El IdISBa se encuentra adherido a la estrategia HRS4R de la Comision Europea desde agosto
de 2015.

La Carta Europea del Investigador (European Charter of Researchers)

Elaborada en 2005 por la Comisién Europea, la Carta Europea del Investigador se centra en
recoger las responsabilidades y los derechos del personal investigador, sus empleadores y las

entidades de financiacion.

Este documento redine una serie de principios y exigencias generales que especifican el papel,
las responsabilidades y los derechos de investigadoras e investigadores y de las entidades que

emplean o financian personal de investigacion.

El objetivo de la Carta Europea es garantizar que la naturaleza de la relacién entre el personal
investigador y los financiadores o empleadores propicie la generacion, transferencia,
distribucion y difusién de conocimientos y avances tecnol6gicos, asi como el desarrollo
profesional de investigadores e investigadoras. Asimismo, se reconoce el valor de todas las
formas de movilidad como medio para ampliar su desarrollo profesional. En este sentido, la
Carta constituye un marco dentro del que se invita a investigadores, financiadores y
empleadores a actuar con responsabilidad y profesionalidad en su entorno de trabajo y a darse

el necesario reconocimiento mutuo.

La Carta tiene como destinatarios a todos los investigadores e investigadoras de la Union
Europea en cualquier etapa de sus carreras, y cubre todos los campos de la investigacion en
los sectores publicos y privados con independencia de la naturaleza de la designacién o el
puesto, la personalidad juridica del empleador o el tipo de organizacién o centro en que se
realiza el trabajo. La Carta tiene en cuenta el papel multiple del personal de investigacion, que
no solo son designados para llevar a cabo investigacion o realizar actividades de desarrollo,

sino que también participan en labores de supervisién, tutoria, gestion y administracion.

Asimismo, esta Carta parte de la premisa de que tanto investigadoras e investigadores como
los organismos que los emplean o financian tienen la ineludible obligacion de velar por el
cumplimiento de las normativas nacionales y regionales. En los casos en que el personal de
investigacién disfrute de una situacién y derechos que en determinados aspectos sean mas
favorables que los previstos en la Carta, estos no deben invocarse en detrimento de la
situacion y los derechos ya adquiridos. Tanto el personal investigador como los financiadores y
empleadores que subscriban la Carta estardn también respetando los derechos y principios

fundamentales reconocidos por la Carta de los derechos fundamentales de la Unién Europea.
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Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (HRS4R) — EURAXESS

La Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (HRS4R) establece las siguientes
cuatro etapas de la carrera investigadora que corresponden con el itinerario de la carrera

profesional de EURAXESS, propuesta por la Comision Europea:

R1. First Stage Researcher — Personal investigador en formacion

Personal investigador de la primera etapa. Individuos que realizan investigacién bajo
supervision en universidades, institutos de investigacion o industria, entre los que se incluyen

estudiantes de doctorado.

COMPETENCIAS NECESARIAS

e Llevar a cabo investigaciones bajo supervision.

e Tener la ambicion de desarrollar conocimiento de metodologias de investigacion y
disciplina.

e Demostrar una buena comprension de un campo de estudio.

e Demostrar la capacidad de producir datos bajo supervision.

e Ser capaz de andlisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevas complejas.

e Ser capaz de explicar el resultado de la investigacion (y su valor) a colegas de

investigacion.

COMPETENCIAS DESEABLES
e Desarrollar habilidades integradas de lenguaje, comunicaciéon y ambiente, especialmente

en un contexto internacional.
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R2. Etapa posdoctoral jUnior

Personal investigador reconocido. Doctores y doctoras que aun no han establecido un nivel
significativo de independencia o investigadores con un nivel equivalente de experiencia y

competencial.

COMPETENCIAS NECESARIAS

e Ha demostrado una comprension sistematica de un campo de estudio y el dominio de la
investigacion asociada con ese campo.

e Ha demostrado la capacidad de concebir, disefiar, implementar y adaptar un programa
sustancial de investigacion con integridad.

e Ha hecho una contribucién a través de la investigacion original que amplia la frontera o
aplicacién. Esto podria merecer una publicacion o patente nacional o internacional
arbitrada.

e Demuestra analisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas.

e Puede comunicarse con sus pares comparieros: ser capaz de explicar el resultado de su
investigacién (y su valor) a la comunidad investigadora.

e Se responsabiliza y maneja su propia progresion profesional, establece objetivos
profesionales realistas y alcanzables, identifica y desarrolla formas de mejorar la
empleabilidad.

e Coautor de articulos en talleres y conferencias.

COMPETENCIAS DESEABLES

e Entiende la agenda de la industria y otros sectores de empleo relacionados.

e Comprende el valor de su trabajo de investigacién en el contexto de productos y servicios
de la industria y otros sectores de empleo relacionados.

e Puede comunicarse con la comunidad, y con la sociedad en general, sobre sus areas de
experiencia.

e Se puede esperar que promueva, en contextos profesionales, el avance tecnolégico, social
o cultural en una sociedad basada en el conocimiento.

e Puede ser mentor de investigadores de la primera etapa, ayudandoles a obtener mas

eficacia y éxito en su trayectoria de |+D.

Pégina | 7



Institut
d’'Investigacio Sanitaria
llles Balears

R3. Established Researcher — Etapa posdoctoral sénior

Personal investigador establecido. Investigadoras e investigadores que desarrollan una carrera
independiente.

COMPETENCIAS NECESARIAS

e Tiene una reputacion establecida basada en la excelencia de la investigacién en su campo.

e Contribuye positivamente al desarrollo del conocimiento, la investigacién y el desarrollo a
través de cooperaciones y colaboraciones.

¢ Identifica problemas de investigacion y oportunidades dentro de su area de especializacion.

¢ Identifica metodologias y enfoques de investigacién apropiados.

e Realiza investigaciones de forma independiente, lo que hace avanzar una agenda de
investigacion.

e Puede liderar la ejecucién de proyectos colaborativos de investigacion en cooperacion con
colegas y socios del proyecto.

e Publica documentos como autor principal, organiza talleres o sesiones de conferencias.

COMPETENCIAS DESEABLES

e Establece relaciones de colaboracién con grupos relevantes de investigacion o desarrollo
de la industria.

e Comunica su investigacion de manera efectiva a la comunidad investigadora y a la
sociedad en general.

e Innova en su enfoque de la investigacion.

e Puede formar consorcios de investigacion y obtener fondos de investigacion / presupuestos
/ recursos de organismos de investigacion o industria.

e Se compromete con el desarrollo profesional de su propia carrera y actia como mentor

para otros.
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R4. Leading Researcher — Investigador/a principal (IP)

Personal investigador que lidera su &rea o linea de investigacion o un campo de conocimiento.

Esta categoria incluye al lider del equipo de un grupo de investigacién consolidado.

COMPETENCIAS NECESARIAS

e Tiene una reputacion internacional basada en la excelencia de la investigacion su campo.

e Demuestra juicio critico en la identificacion y ejecucion de actividades de investigacion.

¢ Hace una contribucién sustancial (avances) a su campo de investigacion o abarca multiples
areas.

e Desarrolla una visién estratégica sobre el futuro del campo de la investigacion.

e Reconoce las implicaciones y aplicaciones mas amplias de su investigacion.

e Publica y presenta documentos y libros influyentes, sirve en comités de organizacién de

talleres y conferencias y brinda charlas invitadas.

COMPETENCIAS DESEABLES

e Es una persona experta en gestion y proyectos de investigacion lideres.

e Es una persona experta en la gestion y el desarrollo de los demés.

e Tiene un historial comprobado en asegurar fondos de investigacion / presupuestos /
recursos significativos.

e Mas all4 de la formacién de equipos y la colaboracidn, se centra en la planificacién a largo
plazo del equipo (p. €j.: trayectorias profesionales para los investigadores y obtencién de
fondos para los puestos del equipo).

e Se comunica excelentemente y es networker tanto dentro como fuera de la comunidad de
investigacion.

e Es capaz de crear un ambiente innovador y creativo para la investigacion.

e Actla como un modelo de rol de desarrollo profesional para otros
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3.2. Andlisis interno

El Departamento de RR. HH. del IdISBa tiene como objetivo principal la captacion y
reclutamiento de capital humano investigador altamente cualificado y competitivo que permita
desarrollar una carrera investigadora estable, asi como de capital humano técnico y de gestion
de excelencia que ofrezca servicios de apoyo a los investigadores e investigadoras en el

desempefio de su labor profesional.

Asi pues, una de las principales funciones del Area de RR. HH. es promover la captacion de
recursos humanos en investigacion y areas de apoyo, fomentar la consolidacion y
estabilizacion profesional de este capital humano, asi como la tutela y acompafiamiento y
orientacién en temas normativos, y el avance en el desarrollo profesional de las personas que

integran la institucion.

Tal y como se reflejan en la web del IdISBa, las principales funciones del Departamento de

RR. HH. son las siguientes:

o Definir y aplicar la politica laboral de la entidad.

e Dar solucion a las peticiones e informaciones del personal propio.

e Tramitar y gestionar los procesos humanos (permisos, licencias, vacaciones, pluriempleo,
etc.).

e Gestionar todo tipo de contratacién de recursos humanos, tanto alta de nuevo personal
como renovacion del existente.

e Gestionar incidencias, consultas o tramites laborales.

e Controlar y archivar la documentacion relacionada con el Area de Recursos Humanos.

e Realizar las convocatorias de seleccidn de personal.

e Tramitar las solicitudes de contratacion pertinentes frente a terceros y organismos.

e Coordinar actividades empresariales con los diversos centros y organismos en los que la
Fundacién desarrolla su investigacion.

e Apoyar al Departamento de Proyectos Competitivos y al de Proyectos No Competitivos.

e Preparacion presupuestaria relativa a los costes de personal.

e Seguimiento, vigilancia y medidas de correccién relacionadas con la proteccién de riesgos
laborales.

¢ Apoyo en la implementacion del plan de igualdad y atencion a la diversidad.

El IdISBa ha experimentado un importante crecimiento a nivel de personal, tanto desde el

punto de vista de profesionales contratados por la institucién, como por profesionales adscritos
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al Instituto como integrantes de algunos de nuestros grupos de investigacion. Este crecimiento

de personal se ve reflejado en las siguientes tablas de los afios 2017, 2018 y 2019:

Personal IdISBa 2017

Distribucién por sexo

Hombres Mujeres TOTAL

Personal de direccion 2 0 2
Personal de administracion y gestion 9 10 19
Personal técnico de plataforma 7 8 15
Personal investigador 328 353 681
= Area Bioingenieria y Cirugia Experimental 51 33 84
= Area Epidemiologia Clinica y Salud Publica 42 49 91
= Area Enfer'm_edades Infecciosas 44 50 94

e Inmunolégicas
= Area Enfermedades Metabdlicas y Nutricion 32 43 75
= Area E_nfermedades Respiratorias 62 51 113

y Cardiovasculares
= Area Neurociencias 53 63 116
= Area Oncohematologia 44 64 108

TOTAL
(personal contratado y adscrito) £ £l [

Personal IdISBa 2018

Distribucién por sexo ‘

Hombres

Mujeres

TOTAL ‘

Personal de direccion 2 0 2
Personal de administraciéon y gestion 10 10 20
Personal técnico de plataforma 7 8 15
Personal investigador 360 399 759
= Area Bioingenieria y Cirugia Experimental 59 30 89
= Area Epidemiologia Clinica y Salud Publica 61 83 144
é\rler}]?n Ezgelgrgiigzdes Infecciosas 39 49 88
= Area Enfermedades Metabdlicas y Nutricion 38 50 88
= Area Neurociencias 51 61 112
= Area Oncohematologia 49 72 121
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Distribucién por sexo
Personal IdISBa 2019

Hombres Mujeres TOTAL

Personal de direccion 2 0 2

Personal de administracion y gestion 9 14 23
Personal técnico de plataforma 8 7 15
Personal investigador 369 408 777
= Area Bioingenieria y Cirugia Experimental 66 25 91
= Area Epidemiologia Clinica y Salud Publica 60 85 145

» Area Enfermedades Infecciosas
e Inmunoldégicas

= Area Enfermedades Metabdlicas y Nutricion 35 53 88
= Area Enfermedades Respiratorias

41 56 97

. 61 54 115

y Cardiovasculares
= Area Neurociencias 56 58 114
= Area Oncohematologia 46 64 110
VoA 388 429 817

(personal contratado y adscrito)

Actualmente el IdISBa tiene dos grandes bloques de personal: adscrito sin relacion laboral con
el 1dISBa, pero que si se encuentra dentro de los grupos de investigacion del Instituto, y el
personal contratado por el propio IdISBa:

Personal de estructura

Es el personal que se encuentra contratado bajo la modalidad de personal fijo o indefinido e
interinidad. Este personal se encuentra incluido dentro de la Relaciéon de puestos de trabajo
(RPT), la cual actia como instrumento técnico con la que se ordenan los recursos humanos
para la prestacion de servicios de forma eficaz y donde se establecen los requisitos para la
ocupacion de cada puesto de trabajo.

Dentro de este bloque se incluyen puestos de trabajo de personal investigador, técnico y de
gestién. Para poder acceder a dichos puestos de trabajo, el procedimiento de seleccion es el
establecido para el sector publico, es decir, mediante aprobacion de oferta publica de empleo

(OPE) y mediante los sistemas de acceso: oposicidn, concurso oposicién y concurso.

No obstante, al personal investigador, ademas de estos sistemas, también le sera de aplicacion
lo establecido en el Decreto 17/2019, de 15 de marzo, por el cual se aprueba el Estatuto del
Personal Investigador Laboral al servicio de los institutos de investigacion sanitaria de las llles

Balears, por el cual el IdISBa puede determinar en la OEP qué puestos de trabajo de categoria
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de investigador titular podran ir por el procedimiento de estabilizacion recogido en dicho
decreto. Esto consistira en que los investigadores e investigadoras que hayan realizado un
Ramoén y Cajal y hayan obtenido la calificacién de 13 o bien un Miguel Servet y hayan superado
su evaluacion y obtenido el Miguel Servet Il podran ser estabilizados como personal

investigador titular mediante la contratacion laboral indefinida.

Personal no de estructura

Es el personal temporal contratado por el IdISBa con cargo a proyectos competitivos
(internacionales, nacionales, autonémicos o propios del Instituto) y el personal con cargo a

fondos privados.

El personal que se contrate por el IdISBa mediante proyectos competitivos estara sujeto a las
condiciones establecidas en la convocatoria de dicho proyecto competitivo, tanto en el

procedimiento de seleccion, como en la modalidad contractual y las retribuciones.

El personal contratado con cargo a fondos privados se encontrara sujeto a la convocatoria
publica que publique el IdISBa, en la cual se haran constar el sistema de acceso —concurso,
normalmente—, funciones que realizar, requisitos de acceso, modalidad contractual,

retribuciones y el baremo de méritos.

Herramientas de reclutamiento

Los procesos de seleccion y contratacion del personal del IdISBa se rigen por una serie de
principios basicos que garantizan la igualdad de acceso al empleo para todos, de conformidad
con los principios constitucionales de igualdad, mérito, capacidad y publicidad y con respecto a
las normas nacionales e internacionales en la materia y, especificamente, en la Carta Europea
del Investigador y el Cédigo de Conducta para la Contratacion de Investigadores (C&C).
También consideramos que los principios de la C&C son aplicables al reclutamiento y
contratacion de todo el personal del centro independientemente de su categoria profesional,
incluido personal de investigacion, personal técnico y personal en el area de gestion y

SErvicios.

Para ello, debemos tener en cuenta la Open, Transparent and Merit-based Recruitment
(OTM-R), como conjunto de herramientas para implementar practicas de reclutamiento que
impliguen una contrataciébn abierta, transparente y basada en el mérito dentro de las
organizaciones que realizan investigacién; todo ello se encuentra altamente vinculado a la
C&C.
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Los cinco principios que inspiran el sistema de reclutamiento son:

Publicidad

Las ofertas de empleo y las bases de seleccién se publican en el sitio web del IdISBa y en un
portal de empleo de amplia difusion nacional o internacional (como EURAXESS, I+D+i Madrid
Ciencia y Tecnologia), segin cada caso. La oferta publicada debe indicar el detalle de los
conocimientos y habilidades que se requieren para el puesto, el contenido de las principales
funciones que realizar, los requisitos obligatorios y los valorables, asi como la fecha de cierre

de la oferta. Las ofertas se deberan publicar en espafiol, catalan e inglés.

Transparencia
Las ofertas definiran los requisitos de acceso, los aspectos que se valoran y su ponderacion.

Iqualdad
La convocatoria debe garantizar que nadie esté excluido, excepto por no cumplir con los

requisitos establecidos en la propia convocatoria. Toda candidatura que cumpla con el minimo
sera evaluada, sin discriminar a nadie por razén de género, edad, origen étnico, nacional o
social, religion, creencias, orientacion sexual, idioma, discapacidad, opinién politica, estatus

social o econémico.

Mérito v habilidad

La selecciobn debe basarse en la evaluacion del curriculum o a través de un baremo

previamente establecido, la realizacion de entrevistas o la realizacion, en su caso, de pruebas
técnicas o psicotécnicas, o cualquier otro sistema que asegure la objetividad y la racionalidad
del proceso. Las interrupciones de la carrera profesional o las variaciones cronolégicas del CV
no seran penalizadas, sino consideradas como parte de la evolucion del personal investigador
hacia una carrera profesional multidimensional.

Profesionalidad e imparcialidad en el procedimiento

La comision de seleccién estarA compuesta por profesionales del area de gestiéon de la
investigacion y por profesionales de la ciencia o personal técnico de los diferentes
departamentos y areas, asegurando que no haya conflicto de intereses con las candidaturas
que se admitan en el proceso de seleccion.
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Carrera profesional

Para la aplicacion de la carrera profesional de todo el personal del IdISBa se debera tener en
cuenta, ademas de lo establecido en la normativa estatal y autonémica, el | Convenio Colectivo
del Personal de la Fundacién Instituto de Investigacion Sanitaria llles Balears y, en concreto
para el personal investigador, el Decreto 17/2019, de 15 de marzo, por el cual se aprueba el
Estatuto del Personal Investigador Laboral al servicio de los institutos de investigacién sanitaria
de las llles Balears.

Carrera profesional investigadora

La carrera investigadora para los investigadores e investigadoras del IdISBa con dedicacién a
la investigacion sanitaria se define en etapas y categorias asociadas a dichas etapas. A
continuacion, se muestra un esquema con la correspondencia de los perfiles investigadores de
EURAXESS con la del Decreto 17/2019, de 15 de marzo, por el cual se aprueba el Estatuto del
Personal Investigador Laboral al servicio de los institutos de investigacion sanitaria de las llles
Balears y la clasificacién del Convenio Colectivo del Personal de la Fundacién Instituto de

Investigacion Sanitaria llles Balears:

CATEGORIAS IdISBa

ETAPAS EURAXESS :
Convenio

colectivo

Decreto de carrera

Personal investigador

R1. Etapa predoctoral / formacion en formacién

Grupo A, nivel 2

Personal investigador

R2. Etapa posdoctoral junior posdoctoral

Grupo A, nivel 1, a)

Personal investigador

R3. Etapa posdoctoral sénior asociado

Grupo A, nivel 1, b)

Personal investigador

titular Grupo A, nivel 1, c)

R4. Etapa sénior / Investigador principal
Profesor o profesora de

. . L Grupo A, nivel 1, d)
investigacion
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Teniendo en cuenta la clasificacion de etapa de EURAXESS (R1, R2, R3 y R4), se puede
clasificar el personal investigador contratado y adscrito del IdISBa del ejercicio 2019 de la

siguiente forma:

160 - 148
140 -

120 - 106

100 -

80 - Hombres

60 - B Mujeres

a5
01 2 26
18
20 - 11 12
. e B . m

R1 - Firts Stage R2 - Recognised R3 - Established R4 - Leading
Researcher Researcher Researcher Researcher

Por tanto, en conjunto con EURAXESS, el Decreto 17/2019, de 15 de marzo, por el cual se
aprueba el Estatuto del Personal Investigador Laboral al servicio de los institutos de
investigacion sanitaria de las llles Balears y la clasificacion del Convenio Colectivo del
Personal de la Fundacidn Instituto de Investigacion Sanitaria llles Balears, la carrera

investigadora en el IdISBa sigue el siguiente esquema:

!
CARRERA INVESTIGADORA i

ORADC

investigodor en Investigador Investigador Investigodar Profesor de
formocion posdociorol Asocindo Tinvtar Investigocién
_ pre-docr Migwel Secvar / tnvastigador Investigador
otros Roméa y Cajol distiaguido distinguido
Indet. Indet.
En func.
Convocat. Evoloctn gunguenal de ic

4-6 ohos otvidod nvestgodoa y
complemento de extaiencia
Estabilizocion

Compromiso de et e
enobitnocion ()

4-6 afos Max 3 anos/Indef.
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Carrera profesional de lainvestigacion clinica

El IdISBa, en su plantila de personal investigador, no cuenta con investigadoras o
investigadores clinicos o asistenciales ya que el personal clinico esta contratado por las
instituciones sanitarias que constituyen el 1dISBa; por lo que este personal es adscrito a la

institucion.

Actualmente el Instituto tiene en activo un programa Rio Hortega y Juan Rodés del Instituto de
Salud Carlos I, los cuales se estan llevando a cabo por personal investigador clinico

contratado por el Hospital Universitario Son Espases.

Uno de los grandes objetivos del IdISBa es conseguir incrementar la investigacién clinica vy,
para ello, debe trabajar con los hospitales que forman el IdISBa a fin de que se aprueben
programas, medidas o sistemas para que el personal clinico de las instituciones sanitarias

pueda dedicar parte de su jornada a la investigacion sanitaria.

En este sentido, el IdISBa cuenta con el Programa de Intensificacion Ramén Llull. Este
programa de intensificacion permite a las investigadoras e investigadores con actividad clinica-
asistencial ser liberados de un porcentaje de jornadas laborales y asi pueden dedicarse a

actividades de investigacion.

Esta intensificacion supone que las y los profesionales seleccionados puedan compaginar
mejor sus labores asistenciales con las labores investigadoras, por lo que, de manera parcial,
seran liberados de su labor asistencial para poder dedicar asi este tiempo en actividades de

investigacion.

El programa de intensificacién Ramon Llull presenta tres modalidades:

Intensificacion de la actividad investigadora en Atencion Primaria.

Intensificacion de la actividad investigadora en Atencién Hospitalaria y

de la Fundacion Banco de Sangre y Tejidos de las llles Balears.

Intensificacion de la actividad investigadora en el ambito de enfermeria

y fisioterapia.
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Otras politicas de recursos humanos

Igualdad de género vy diversidad

El derecho a la igualdad y la prohibiciéon de discriminacion por razén de sexo o de género se
constituyen como derechos fundamentales reconocidos en todas las declaraciones
internacionales de derechos humanos. La incorporacién de politicas de igualdad entre
diferentes géneros en las organizaciones permite orientar su actividad hacia férmulas de
gestibn mas participativas, integradoras y respetuosas con la diversidad, con lo que se
contribuye asi a erradicar situaciones de discriminacion y violencia y, en definitiva, a promover

la igualdad real entre personas con independencia de su género.

El IdISBa tiene la misién de ser la entidad integradora y potenciadora de la investigacion y del
conocimiento cientifico en salud generado en las llles Balears, facilitando su translacién a la
mejora de la salud de la poblacion. Nuestra vision es consolidar el 1dISBa como instituto de
investigacién sanitaria acreditado, de excelencia y referencia.

En noviembre del 2019, el IdISBa aprobd su plan de igualdad con el objetivo principal de
integrar la igualdad de trato y oportunidades entre personas con independencia de su género,
como principio formador e informador de todos los procesos y politicas de personas,
estableciendo mecanismos concretos para conseguir este objetivo. Para ello establecié los

siguientes objetivos operativos:

e Detectar y reducir las desigualdades que puedan existir en el ambito de la carrera
profesional del personal.

e Dar apoyo a la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, y la
corresponsabilidad.

e Incrementar la visibilidad y el reconocimiento de la actividad cientifica, técnica y
administrativa de las mujeres.

e Prevenir, detectar y combatir las violencias machistas, tanto en el ambito laboral

como extralaboral.

Politica de bienvenida

El 28 de octubre de 2019, el Patronato de la Fundacién Instituto de Investigacion Sanitaria llles
Balears, aprob6 el Manual de bienvenida IdISBa, el cual se hace entrega a todo el personal
que empieza a trabajar en el IdISBa. Asimismo, este manual de bienvenida se encuentra
publicado en la pagina web del IdISBa. En el manual de bienvenida, el personal podra
encontrar entre otras la siguiente informacion: estructura organizativa del 1dISBa; sistema de
gestibn de personal; sistema de comunicaciones internas o externas; formacién y

procedimiento para la gestion de incidencias.

Pégina | 18



Institut
d’'Investigacio Sanitaria
llles Balears

4. Analisis DAFO

DEBILIDADES AMENAZAS

Limitaciones legales y presupuestarias para
aumentar los recursos en personal de gestion e

investigacion.

Escasas politicas publicas de financiacion de

recursos humanos.

Fuga de profesionales por las dificultades
normativas para la estabilizacion laboral y la

precariedad laboral.

Dependencia econémica a programas y ayudas
econdmicas como ITS y Joves Qualificats.

Distancia IB-SALUT. Investigadores clinicos.

Instituto acreditado por el ISCIII.

Obtencién del sello HRS4R.

Equipo humano altamente cualificado vy

comprometido.

Plan de igualdad.

Decreto 17/2019, de 15 de marzo de 2019, por el

que se aprueba el Estatuto del personal

investigador laboral al servicio de los institutos de
investigacion sanitaria de las llles Balears.

Convocatorias propias de RR. HH. e

intensificaciones.

Contratos temporales de la mayoria del personal
(investigador, de estructura y de gestion).

Falta de identidad e implicacién corporativa del

personal.

Dispersion geografica.

Plantilla de gestién infradotada.

Falta de regulacion y promocion de la movilidad
investigadora.

Implementacion del Plan Ombudsman.

OPORTUNIDADES

Concienciacién social y politica de la importancia
de la |+D+i.

Negociacion y aprobacion del convenio colectivo.

Mantenimiento del sello HRS4R. Reevaluacion.

Convocatorias especificas de RR. HH. solo para

IIS acreditados por el ISCIII.

Plan de choque del Ministerio.

Politica de mejora salarial, aprobacion de tablas

salariales propias para trabajadores temporales.
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5. Plan de accién

A partir de los resultados extraidos del analisis DAFO, y teniendo siempre presente la
orientacién marcada a nivel europeo por las politicas de HRS4R y por el ISCIII en sus guias de
acreditacion, el 1dISBa puede establecer unos objetivos estratégicos que sientan las bases
para planificar actividades que desarrollar en los proximos afios con el objetivo de situar al
IdISBa como uno de los principales institutos de investigacion sanitaria espafioles en materia
de excelencia en RR. HH.

Concretamente, se consideran lineas estratégicas de este plan de recursos humanos:

Transparencia organizativa: excelencia de RR. HH.

Captacion de nuevo talento y retenciéon de profesionales.

Desarrollo profesional.

Igualdad y liderazgo femenino.

5.1.0bjetivo estratégico 1: Transparencia organizativa, excelencia de
RR. HH.

OBJETIVO 1 TRANSPARENCIA ORGANIZATIVA

Linea estratégica 1.1 Excelencia de RR. HH.
Definicién del Procedimiento de contratacion y difusién de convocatorias

Objetivo operativo 111 o R 1K, Charter and Code. OTM-R.

Fecha inicio: 2022 Fecha fin: 2024
Actividades que realizar:
e Aprobar unas bases generales de procesos selectivos donde se establezcan unos maximos y

minimos generales, y que sirvan de guion en las bases especificas de cada convocatoria,
respetando la normativa estatal, autonémica y de convenio junto con los principios establecidos en
la Charter and Code OTM-R.

Indicadores de seguimiento | e  Aprobacion de bases generales.

Periodicidad Anualidad

e RR. HH.
e Gestion Cientifica
Responsables e Comité de Empresa

e Gerencia
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OBJETIVO 1

Linea estratégica 1.1
Objetivo operativo 1.1.2
Fecha inicio:

Actividades que realizar:

TRANSPARENCIA ORGANIZATIVA

Excelencia de RR. HH.

Definicién de la gestién del personal IdISBa en la intranet
2021 Fecha fin: 2024

e Implantar mapa procesos de RR. HH.: intranet.

e Solicitud de permisos, vacaciones y dias de libre disposicion; aportacion de justificantes se realicen

via intranet.

e Procedimiento para la presentacion de bajas y altas médicas.

e Acceso a las néminas individuales desde la intranet.

Indicadores de seguimiento

Periodicidad

Responsables

OBJETIVO 1

Linea estratégica 1.1
Objetivo operativo 1.1.3
Fecha inicio:

Actividades que realizar:

e Aprobacion de los procedimientos.

e Actualizacion del manual de bienvenida.

e Dar acceso a las néminas desde la intranet.
Anual

e RR.HH.

e Gerencia

TRANSPARENCIA ORGANIZATIVA

Excelencia de RR. HH.

Procedimientos para la adscripcién a grupos IdISBa
2022 Fecha fin: 2024

e Crear un procedimiento para la adscripcion de a grupos de investigacion 1dISBa, en el cual se

establezcan:

» Requisitos para ser adscrito, titulacién por la cual se adscribe al grupo.

=  Condicion del adscrito.

=  Formulario de adscripcion.

= Duracion de la adscripcion, periodo de renovacion de adscripcion, valoraciéon de la actividad

investigadora del adscrito...

Indicadores de seguimiento

Periodicidad

Responsables

Aprobacion del procedimiento.

Anualidad

e RR. HH.

e  Gestion Cientifica
e Formacion

e Gerencia
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OBJETIVO 1 TRANSPARENCIA ORGANIZATIVA
Linea estratégica 1.1 Excelencia de RR. HH.
Objetivo operativo 1.1.4 Tutela y acompafiamiento
Fecha inicio: 2022 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Actualizar el manual de bienvenida.

e Establecer un procedimiento y responsable de presentacion de las instalaciones y del personal.
e Informar al personal investigador de los planes para emergentes, movilidad, intensificacion y demas,
asi como de las convocatorias que puedan ser de su interés.
e Actualizar Manual de Bienvenida.

Indicadores de seguimiento - . . L
e Desarrollar procedimiento acogida nueva incorporacion.

Periodicidad Anualidad
e RR. HH.
e  Gestion Cientifica
Responsables e Gerencia
e OPI
e OPN
OBJETIVO 1 TRANSPARENCIA ORGANIZATIVA
Linea estratégica 1.1 Excelencia de RR. HH.
Objetivo operativo 1.1.5 Reacreditacion HRS4R
Fecha inicio: 2021 Fecha fin: Mayo 2024

Actividades que realizar:
e  Seguimiento del cumplimiento de EURAXES.

Indicadores de seguimiento Superacién auditoria HRS4R.

Periodicidad Anual
e RR.HH.
Responsables e OPI

e Gerencia

OBJETIVO 1 TRANSPARENCIA ORGANIZATIVA

Linea estratégica 1.1 Excelencia de RR. HH.

Objetivo operativo 1.1.6 Estandarizacion de los procesos de gestion y control de RR. HH.
Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Establecer un sistema de control de presencia horaria.

e Establecer un sistema de control y gestion de teletrabajo.

e Adaptacion de las bases especificas de los diferentes procesos selectivos para que se constituya
una bolsa de trabajo.

e Base de datos de talentos para posibles convocatorias.

e Establecer sistema de cumplimentacion de informacion en Fundanet.

e Introducir en Fundanet los datos necesarios para la implementacién del Power Bl para la generacion

de informes de evoluciéon de RR. HH.
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Indicadores de seguimiento d

Cémputo de la jornada laboral.

Control de las tareas desarrolladas en situacién de teletrabajo.
Indicar en las bases especificas la constituciéon de la bolsa de
trabajo.

Introducir datos en Fundanet. Emision de informes trimestrales.

Periodicidad Mensual

Responsables e RR.HH.

OBJETIVO 1 TRANSPARENCIA ORGANIZATIVA

Linea estratégica 1.1 Excelencia de RR. HH.

Objetivo operativo 1.1.7 Simplificacién administrativa: valorar proyecto de gestoria propia
Fecha inicio: 2023 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:

e Hacer un plan de viabilidad sobre el referido proyecto.

e Confeccion de ndminas y seguros sociales desde el Departamento de RR. HH.

e Confeccién de contratos laborales y registro telematico ante el SEPE.

e Tramitacion telematica de altas, bajas y modificacién de afiliacion; comunicacion bajas y altas por IT

y AT.

Indicadores de seguimiento = ©®

Implantacién del sistema para la realizacion de las actividades.
Configuracion de aplicacion de ndminas, sistema red, sistema
CRETA Yy SILTRA.

Periodicidad Mensual
e RR.HH.
Responsables e Gerencia
e TIC
OBJETIVO 1 TRANSPARENCIA ORGANIZATIVA
Linea estratégica 1.1 Excelencia de RR. HH.

Objetivo operativo 1.1.8

Participacion activa en grupos de trabajo del ISCIII relativas a aspectos
de RR. HH.

Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:

e Asistir atodas la sesiones del ISCIII relativas a RR. HH.

e Enlos casos en que el IdISBa sea coordinador del grupo de trabajo, formar un equipo de trabajo

para desarrollar la coordinacion del grupo.

Indicadores de seguimiento o

Confirmacién de asistencia a las sesiones.

Reuniones mensuales del grupo de trabajo para coordinar actividad.

Periodicidad Anualidad

Responsables *

RR. HH.
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OBJETIVO 1 TRANSPARENCIA ORGANIZATIVA
Linea estratégica 1.1 Excelencia de RR. HH.
Objetivo operativo 1.1.9 Implantacién mapa de procesos
Fecha inicio: 2022 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Revision de tareas y funciones del personal de gestién.
o Revision del mapa de procesos por area.
e Elaborar ficha de tareas y funciones.

Indicadores de seguimiento . .
e Actualizar mapa de procesos por area.

Periodicidad Anual
e Calidad
Responsables e RR HH.
OBJETIVO 1 TRANSPARENCIA ORGANIZATIVA
Linea estratégica 1.1 Excelencia de RR. HH.

Objetivo operativo 1.1.10 Participacion activa de la Comision Paritaria
Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Reuniones de la Comisién Paritaria

Indicadores de seguimiento N.° de reuniones y actas.

Periodicidad Semestral

e RR.HH.

Responsables .
e Gerencia

5.2. Objetivo estratégico 2: Captacion de talento y retencion
profesionales

CAPTACION DE NUEVO TALENTO Y RETENCION DE

el Sull el PROFESIONALES

Linea estratégica 2.1 Retencioén de profesionales. Consolidacion

Objetivo operativo 2.1.1 Consolidacion del personal técnico y personal de gestion
Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:

de

e Gestiones con Presupuestos y Funcion Publica para lograr la cobertura y dotacién de plazas que

actualmente se encuentran ocupadas con proyectos temporales.
e Lanzar procesos de contratacion para consolidar estas plazas en estructura.
e Seguimiento anual de la RLT.

Indicadores de seguimiento .
e Convocatorias lanzadas.

Periodicidad Anual

Responsables e RR.HH.
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CAPTACION DE NUEVO TALENTO Y RETENCION DE
OBJETIVO 2 PROFESIONALES
Linea estratégica 2.2 Captacion de talento investigador
Objetivo operativo 2.2.1 Incremento de personal clinico investigador vinculado al 1dISBa
Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Difundir y motivar al personal investigador clinico para que participe en las convocatorias del ISCIII
(Juan Rodés y Juan de la Cierva).
e Difundir y motivar la investigacion clinica con la participacion en las convocatorias de intensificacion
del ISCIIL.
e Consolidar el programa Ramon Llull del IdISBa para la captacion de talento investigador clinico.
e Sesiones a residentes, servicios y gerencias sobre el IdISBa y oportunidades de la investigacion.
e N°de convocatorias difundidas, solicitadas y concedidas.
Indicadores de seguimiento ~ ® N.° de personal clinico investigador / total personal de investigacion.
e N.° de intensificaciones.
Periodicidad Anual
e OPNYyOPI
Responsables e RR. HH.

CAPTACION DE NUEVO TALENTO Y RETENCION DE

USRI PROFESIONALES

Linea estratégica 2.2 Captacion de talento investigador

Objetivo operativo 2.2.2 Incremento de personal emergente en convocatorias nacionales
Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Participacion en programas Miguel Servet.
e Revision con la Direccion Cientifica del plan de emergentes y grupos de colaboracion.
e Reuvision del procedimiento para futura estabilizacion.
Indicadores de seguimiento  ® N.° de participantes en cada convocatoria.
Periodicidad Anual
e OPNYyOPI
Responsables e RR. HH.

CAPTACION DE NUEVO TALENTO Y RETENCION DE

el Sull el PROFESIONALES

Linea estratégica 2.2 Captacion de talento investigador

Objetivo operativo 2.2.3 Incremento de personal investigador internacional vinculado al IdISBa
Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
o Difundir posibilidad de participar en convocatorias internacionales, como la Marie Curie.

Indicadores de seguimiento e Seguimiento anual de participantes en las diferentes convocatorias.
Periodicidad Anual
e OPI

Responsables e RR. HH

Pégina | 25



Institut
d’'Investigacio Sanitaria

liles Balears
CAPTACION DE NUEVO TALENTO Y RETENCION DE
OBJETIVO 2 PROFESIONALES
Linea estratégica 2.2 Captacion de talento investigador
Objetivo operativo 2.2.4 Incremento de personal temporal en IdISBa. Convocatorias propias
anuales
Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Desarrollo de un programa propio de RR. HH.
e N.°de contratos TECH (minimo 1/afio).
e N.° de contratos JUNIOR (minimo 1/afio).
Indicadores de seguimiento ~ ® N.? de contratos FOLIUM (minimo 1/afio).
e N.°de contratos RADIX (minimo 1 cada 3 afios).
e N.°de contratos CLINIC (minimo 1 cada 5 afios).
Periodicidad Anual
e Gerencia
Responsables e RR HH.

CAPTACION DE NUEVO TALENTO Y RETENCION DE

QB2 PROFESIONALES

Linea estratégica 2.3 Identificar programas para captar talento en la gestién de la investigaciéon
Objetivo operativo 2.3.1 Incremento de personal temporal en IdISBa en el &mbito de gestién
Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
¢ Identificacion de oportunidades de captacion de personal del &rea de gestion en convocatorias como
el AES, Joves Qualificats, Mineco, etc.
e N.° de convocatorias anuales identificadas.

Indicadores de seguimiento . .
9 N.° de candidaturas anuales solicitadas.

Periodicidad Anual
e Gerencia
Responsables e RR HH.

CAPTACION DE NUEVO TALENTO Y RETENCION DE

QLB 2 PROFESIONALES

Linea estratégica 2.4 Fomento de la movilidad investigadora

Objetivo operativo 2.4.1 Procedimiento para la realizacion de estancias

Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Aprobar un procedimiento de estancias, tanto para la recepcion de personal investigador con

estancia como el personal investigador del IdISBa que se va a otro centro.
e Procedimiento de alumnado en practicas, estudiantes y visitas de personal no adscrito.
Indicadores de seguimiento Aprobacion de procedimientos.
Periodicidad Anual

e Gerencia

Responsables e RR.HH.
e Formacion
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5.3.0bjetivo estratégico 3: Desarrollo profesional

OBJETIVO 3 DESARROLLO PROFESIONAL

Linea estratégica 3.1 Aprobacion del convenio colectivo

Objetivo operativo 3.1.1 Aprobacion del convenio colectivo

Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2021

Actividades que realizar:
e Realizar los tramites necesarios para obtener los informes favorables pertinentes.

e Aprobacion por el érgano competente.

e Publicacion del convenio colectivo y difusion (pagina web e intranet).

Indicadores de seguimiento = Aprobacién y publicacion.

Periodicidad Anualidad
e RR. HH.
Responsables e Comité de Empresa

e Gerencia

OBJETIVO 3 DESARROLLO PROFESIONAL

Linea estratégica 3.2 Movilidad investigadora

Favorecer la movilidad de investigadores e investigadoras para facilitar
su formacion en centros de referencia a nivel nacional e internacional, y
contribuir a elevar el nivel de cooperacién e internacionalizacion del
IdISBa

Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Promocion, apoyo y gestion de solicitudes de convocatorias competitivas de movilidad de ambito

Objetivo operativo 3.2.1

autonémico, nacional o internacional publicadas por parte de agencias financiadoras, tanto publicas
como privadas. Coordinacion entre el Plan de Recursos Humanos y Plan de Internacionalizacion.
e Convocatoria propia de movilidad IdISBa. Coordinacion entre el Plan de Recursos Humanos y Plan
de Internacionalizacion.
e N.° de estancias y acciones de movilidad del personal investigador
IdISBa en otros centros.
e N.° de meses de estancia del personal investigador IdISBa en otros
centros.
IMEMEEEEES 02 SERUMMIENTE N.° de estancias y acciones de movilidad de investigadoras e
investigadores externos al IdISBa.
e N.° de investigadores e investigadoras que realizan movilidad con la

convocatoria propia (5/afio).

Periodicidad Anualidad
e RR.HH.
Responsables e OPNyOPI

e Formacion
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OBJETIVO 3 DESARROLLO PROFESIONAL
Linea estratégica 3.3 Carrera investigadora
Objetivo operativo 3.3.1 Aprobacion del procedimiento de carrera investigadora
Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Desarrollo de procedimiento de evaluacion de carrera investigadora.

e Creacion de equipo de trabajo para definir procedimiento e items conjuntamente con la DG de
investigacion y la Asesoria Juridica de Consejeria de Salud para definir procedimiento y

consecuencias.

Indicadores de seguimiento | Aprobacion de procedimiento.

Periodicidad Anualidad
e RR.HH.
Responsables e Gerencia

e Direccion Cientifica

OBJETIVO 3 DESARROLLO PROFESIONAL

Linea estratégica 3.4 Impulso carrera del personal clinico investigador

Objetivo operativo 3.4.1 Acciones para el impulso de la carrera del personal clinico investigador
Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Reuniones con las comisiones de investigacion para elevar propuestas a Ib-Salut.

e Valoracion de la investigacion como incentivo en contratos de gestion.

e Valoracion de la investigacion para acceso a plazas fijas (OPE).

e Valoracién de la investigacion para acceso a jefaturas.

e Incremento de intensificaciones a personal clinico asistencial para hacer investigacion.
e N.° de reuniones con Ib-Salut.

Indicadores de seguimiento . .
9 e N.° de intensificaciones.

Periodicidad Anualidad
e RR.HH.
Responsables
e OPNYyOPI
OBJETIVO 3 DESARROLLO PROFESIONAL
Linea estratégica 3.5 Formacion especifica en RR. HH.
Objetivo operativo 3.5.1 Formacion especifica en RR. HH.
Fecha inicio: 2022 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Realizar formacion al personal IdISBa en materia de:
= Liderazgo.
=  Gestion de equipos.
= Trabajo en equipo.
= Procedimiento administrativo.

e N.°de cursos impartidos.

il EEEERES 310 SEUIIETE e N.° de participantes en la formacion.

Periodicidad Anualidad
e RR.HH.

Responsables o
e Formacion

Pégina | 28



Institut
d’'Investigacio Sanitaria
liles Balears

5.4.0bjetivo estratégico 4: Ilgualdad, liderazgo femenino

OBJETIVO 4 IGUALDAD: LIDERAZGO FEMENINO

Linea estratégica 4.1 Seguimiento de indicadores sobre liderazgo femenino
Objetivo operativo 4.1.1 Apoyo y fomento del liderazgo femenino

Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Seguimiento de las acciones del Plan de Igualdad.
e Andlisis anual de plantilla y miembros IdISBa por género.

e Andlisis por categorias.

Indicadores de seguimiento N.° de mujeres / n.° de hombres por categoria.

Periodicidad Anualidad

e RR.HH.

Responsables )
e Gerencia

OBJETIVO 4 IGUALDAD: LIDERAZGO FEMENINO

Linea estratégica 4.2 Comités y tribunales paritarios

Objetivo operativo 4.2.1 Comités y tribunales paritarios

Fecha inicio: 2021 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Mantener la paridad en las comisiones y los comités del IdISBa.

e Los tribunales de seleccion de personal y de otras convocatorias deberan cumplir con la paridad

entre hombres y mujeres.

Indicadores de seguimiento = Tribunales y comisiones del IdISBa paritarios

Periodicidad Anualidad

e RR.HH.

Responsables .
P e Gerencia

OBJETIVO 4 IGUALDAD: LIDERAZGO FEMENINO

Linea estratégica 4.3 Actualizacion de procedimientos de acoso

Objetivo operativo 4.3.1 Actualizacion de procedimientos de acoso

Fecha inicio: 2022 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:
e Trabajar con el servicio de prevencion ajeno (EUROPREVEN) para la actualizacion del protocolo y

procedimiento de acoso laboral.
e Difundir entre todo el personal IdISBa dicho protocolo y procedimiento.

Indicadores de seguimiento Actualizar y difundir el protocolo de acoso laboral.
Periodicidad Anualidad
e RR.HH.

Responsables .
P e Gerencia
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OBJETIVO 4 IGUALDAD: LIDERAZGO FEMENINO
Linea estratégica 4.4 Fomento de la conciliacion familiar
Objetivo operativo 4.4.1 Fomento de la conciliacion familiar
Fecha inicio: 2022 Fecha fin: 2024

Actividades que realizar:

e Instaurar una politica de que en las convocatorias de programas propios de investigacion IdISBa
prevean la posibilidad de suspension o prolongacién de la duracién de los contratos por motivos de
conciliacion de la vida familiar y laboral, por un periodo equivalente al permiso de maternidad o
paternidad por cada hijo.

e Prorroga de periodos de proyectos por un periodo equivalente al permiso de maternidad o
paternidad por cada hijo.

e Contemplacion de medidas en convocatorias y programas.

Indicadores de seguimiento ) . ) )
e Presupuesto anual destinado a cubrir estas circunstancias.

Periodicidad Anualidad
e RR.HH.
Responsables e Gerencia

e Comité de Empresa
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5.5. Cuadro resumen del plan de accion

Objetivo Linea estratégica Objetivo operativo Responsable Indicadores
1.1.1 Definicion de un procedimiento de contratacion y o
L ) Gestion Cientifica
difusién de convocatorias de RR. HH. Charter and Code. » e  Aprobacion de bases generales
Comité de Empresa
OTM-R ]
Gerencia
L y e Aprobacion del procedimiento
1.1.2 Definicién de la gestion del personal IDISBA en la RR. HH. o ) )
) ) e Actualizacion del manual de bienvenida
intranet Gerencia
. Dar acceso a las néminas desde la intranet
RR. HH.
o L Gestion Cientifica ] o
1.1.3 Procedimientos para la adscripcion a grupos IdISBa » e  Aprobacién del procedimiento
Formacion
Gerencia
RR. HH. ) ) )
o e Actualizar Manual de Bienvenida.
Gestion Cientifica
1.1.4 Tutela y acompafiamiento Gerencia - .
e Desarrollar procedimiento acogida nueva
1. TRANSPARENCIA | 1.1 Excelencia OPI . -
incorporacion.
ORGANIZATIVA de RR. HH. OPN
RR. HH.
1.1.5 Reacreditacion HRS4R OPI e  Superacion auditoria HR4SR
Gerencia
e  Computo de la jornada laboral
e  Control de la tareas desarrolladas en situacion de
L y teletrabajo
1.1.6 Estandarizacién de los procesos de gestion y control de
RR. HH RR. HH. e Indicar en las bases especificas la constitucion de
' ' la bolsa de trabajo
. Introducir datos en Fundanet. Emision de informes
trimestrales
RR. HH e Implantacién del sistema para la realizacién de las
1.1.7 Simplificaciébn administrativa: valorar proyecto de T actividades
; . Gerencia ) _ o ) .
gestoria propia TIC e  Configuracién de aplicacién de néminas, sistema
red, sistema CRETAy SILTRA
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1.1.8 Participacién activa en grupos de trabajo de ISCIII

Confirmacién de asistencia a las sesiones

lati tos de RR. HH RR. HH. Reuniones mensuales del grupo de trabajo para
relativos a aspectos de RR. HH.
coordinar actividad
y Calidad. Elaborar ficha de tareas y funciones
1.1.9 Implantacién de mapa de procesos )
RR. HH. Actualizar mapa de procesos por area
o . . o RR. HH.
1.1.10 Participacion activa de la Comision Paritaria G . N.° de reuniones y actas
erencia
2.1 Retencién de e . .
fesional 2.1.1 Consolidacion de personal técnico y personal de RR. HH Seguimiento anual RLT
profesionales. y . HH. ]
c lidacié gestion Convocatorias lanzadas
onsolidacion
N° de convocatorias difundidas, solicitadas y
P . ) concedidas.
2.2.1 Incremento de personal clinico investigador vinculado a RR. HH.
1dISBa OPN N.° de personal clinico investigador / Total
. L personal investigador
2. CAPTACION DE 2.2 Captacion de N de intensificaci
NUEVO TALENTO Y talento investigador -~ de Intensificaciones
i 2.2.2 Incremento de personal emergente en convocatorias RR. HH. o o .
RETENCION DE onal OPN v OPI N.” de participantes en cada convocatoria
nacionales
PROFESIONALES Y
2.2.3 Incremento de personal investigador internacional RR. HH. Seguimiento anual de los participantes en las
vinculado a IdISBa OPI diferentes convocatorias
N.° de contratos TECH (minimo 1 afio)
N.° de contratos JUNIOR (minimo 1 afio)
2.3.1 Incremento de personal temporal en IdISBa. RR. HH. N°d FOLIUM (minimo 1 afio)
.” de contratos minimo 1 afio
Convocatorias propias anuales Gerencia

N.° de contratos RADIX (minimo 1 cada 3 afios)

N.° de contratos CLINIC (minimo 1 cada 5 afios)
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2.3 Identificar o . . .
e N.” de convocatorias anuales identificadas
programas para captar | 2.3.2 Incremento de personal temporal en IdISBa en el RR. HH.
., . B ) e N.° de candidaturas anuales solicitadas
talento en la gestion de | ambito de gestion Gerencia
la investigacién
Gerencia
2.4 Fomento de la o L . » o
» ) . 2.4.1 Procedimiento para la realizacion de estancias RR.HH e  Aprobacién procedimiento
movilidad investigadora »
Formacion
- RR. HH.
3.1 Aprobacion del y . . » y L
. . 3.1.1 Aprobacion del convenio colectivo Comité de Empresa | ¢ Aprobacién y publicacion
convenio colectivo .
Gerencia
e N.° de estancias y acciones de movilidad de
personal investigador del IdISBa en otros centros
3.2.1 Favorecer la movilidad de investigadoras e e N.° de meses de estancia de investigadores e
. investigadores para facilitar su formacion en centros de RR. HH. investigadoras IdISBa en otros centros
3. DESARROLLO 3.2 Movilidad . . . . . o
. . referencia a nivel nacional e internacional, y contribuir a OPN Yy OPI e N.° de estancias y acciones de movilidad de
PROFESIONAL investigadora ) » . . L y ] ]
elevar el nivel de cooperacion e internacionalizacion del Formacion personal investigador externo al IdISBa
IdISBa . N.° de investigadores e investigadoras que
realizan movilidad con la convocatoria propia
(5/afo)
RR. HH.
3.3 Carrera y - o ) 5 .
. . 3.3.1 Aprobacion del procedimiento de carrera investigadora. Gerencia e Aprobacion de procedimiento
investigadora . L
Direccion Cientifica
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3.4 Impulso carrera del ) ) .
» 3.4.1 Acciones para el impulso de la carrera del personal RR. HH. N.° de reuniones con Ib-Salut
personal clinico . )
) . clinico investigador OPNy OPI N.° de intensificaciones
investigador
3.5 Formacion o » RR. HH. N.° de cursos impartidos
» 3.5.1 Formacion especifica en RR. HH. »
especifica en RR. HH. Formacion N.° de participantes en la formacion
4.1 Seguimiento de
o . . RR. HH.
indicadores sobre 4.1.1 Apoyo y fomento del liderazgo femenino G . N.° de mujeres / n.° de hombres por categoria
erencia
liderazgo femenino
4.2 Comités y » ) o RR. HH. . o o
) o 4.2.1 Comités y tribunales paritarios ) Tribunales y comisiones del IdISBa paritarios
tribunales paritarios Gerencia
4. IGUALDAD: o RR. HH.
4.3 Actualizacion de )
LIDERAZGO Gerencia

FEMENINO

procedimientos de

4.3.1 Actualizacién de procedimientos de acoso

Delegados de

Actualizar y difundir el protocolo de acoso laboral

acoso B
prevencion
Contemplacion de medidas en convocatorias y
RR. HH.
4.4 Fomento de la L - ) programas
4.4.1 Fomento de la conciliacion familiar Gerencia

conciliacion familiar

Comité de Empresa

Presupuesto anual destinado a cubrir estas

circunstancias
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5.6. Cronograma

Plan de Recursos Humanos IdISBa

Cronograma

1.1.1.

Definicion del Procedimiento de contratacion y difusion de convocatorias de

RR. HH. Charter and Code. OTM-R.

1.1.2.

Definicion de la gestion del personal IdISBa en la intranet

1.1.3.

Procedimientos para la adscripcion a grupos IdISBa

1.1.4.

Tutela y acompafiamiento

1.1.5.

Reacreditacion HRS4R

1.1.6.

Estandarizacion de los procesos de gestiéon y control de RR. HH.

1.1.7.

Simplificaciéon administrativa: valorar proyecto de gestoria propia

m |m [m (M [T |m

1.1.8.

Participacion activa en grupos de trabajo del ISCIII relativas a aspectos de

RR. HH.

1.1.9.

Implantacion mapa de procesos

1.1.10. Participacion activa de la Comision Paritaria

2.1.1.

Consolidacién del personal técnico y personal de gestion

2.2.1.

Incremento de personal clinico investigador vinculado al IdISBa

2.2.2.

Incremento de personal emergente en convocatorias nacionales

2.2.3.

Incremento de personal investigador internacional vinculado al IdISBa

2.2.4.

Incremento de personal temporal en IdISBa. Convocatorias propias anuales

2.3.1.

Incremento de personal temporal en IdISBa en el ambito de gestion

2.4.1.

Procedimiento para la realizacién de estancias

m |m |m |Tm (M (T [T
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3.1.1. Aprobacioén del convenio colectivo

3.2.1. Favorecer la movilidad de investigadores e investigadoras para facilitar su

formacién en centros de referencia a nivel nacional e internacional, y contribuir a F
elevar el nivel de cooperacion e internacionalizacién del IdISBa

3.3.1. Aprobacion del procedimiento de carrera investigadora F
3.4.1. Acciones para el impulso de la carrera del personal clinico investigador F
3.5.1. Formacién especifica en RR. HH. F
4.1.1. Apoyo y fomento del liderazgo femenino F
4.2.1. Comités y tribunales paritarios F
4.3.1. Actualizacién de procedimientos de acoso F
4.4.1. Fomento de la conciliacion familiar F
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