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IdISBa, un instituto
transversal con gran
potencial investigador

La territorialidad, su composicién hete-
= rogénea y la incorporacién de la Aten-
cion Primaria hacen del Instituto de
Investigacién Sanitaria Illes Balears
(IdISBa), una entidad integradora y
uinica. Con mas de 10 afios de existen-
cia, se ha convertido en un organismo
consolidado, propiciando, desde su crea-
cién, un cambio radical en la investiga-
cién biomédica en Baleares.
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| Instituto de Investigacion Sanitaria Illes Balears (IdISBa)

quedd constituido en 2013, hace ahora 10 anos, fruto de

la asociacion y colaboraciéon entre diferentes centros que
desarrollan actividades de investigacion biosanitaria y biomédica
en el territorio de las llles Balears. En ese momento, se pretendid
unificar la actividad dual existente entre el Instituto de investiga-
cioén Sanitaria de Palma (IdISPa) y la Fundacién de Investigacién
Sanitaria de les llles Balears Ramon Llull (FISIB).
Actualmente, el IdISBa es un organismo de titularidad publica de
naturaleza institucional con personificacion privada, sin animo
de lucro. En 2019 recibi6 la acreditacion del Instituto de Salud
Carlos Ill (ISCIII), situdndose, asi, entre los centros de excelencia
en investigacién sanitaria de Espafa, ademas de poder acceder,
con mayor facilidad, a proyectos de investigacién tanto nacio-
nales como europeos de gran relevancia. Como recuerda, al
respecto, su director cientifico, el Dr. Miquel Fiol, “la obtencion
de esta acreditacion supuso un cambio fundamental con respecto
alas posibilidades de financiacion del Instituto, al poder participar
en los proyectos ofertados por el ISClil y otras entidades, que exigen
que se pertenezca a un instituto acreditado para poder concurrir a
sus convocatorias”. “Esto ha sido el hecho mds importante", desde
su punto de vista.
El Instituto balear dispone, actualmente, de un espacio fisico de
6.062,77 m? destinados a la actividad investigadora y su gestién
(laboratorios, despachos, salas de reuniones, etc.). El nucleo im-
portante de las infraestructuras, con 2.885,78 m?, esta ubicado
en el Hospital Universitario Son Espases, que como indica el Dr.
Antonio Oliver, presidente de la Comisién de Investigacion del Hos-
pital Son Espases, “sigue siendo el nticleo de referencia del instituto,
que alberga la mayoria de sus espacios fisicos".
Una de las particularidades del Instituto, de acuerdo con su di-
rector gerente, Sergi Camacho, “es la territorialidad, al ser el tinico
instituto de Investigacion Sanitaria que concentra toda la actividad
investigadora que se puede produciren la comunidad auténoma de
Baleares". Ademas, el Instituto cuenta con otros valores, entre los
que cabe destacar: un equipo de gestion comprometido y pre-
parado que facilita las tareas de los grupos de investigacion y les
permite un crecimiento progresivo. Asimismo, ofrece una vision
transversal con las diferentes lineas asistenciales que acercan
los resultados de la investigacién a todos sus ciudadanos, con la
incorporacion de la Atencién Primaria, la Atencién Especializada
y diversas plataformas cientifico-técnicas.

Actividad investigadora e infraestructura
Favorecer actuaciones que promuevan un incremento en la
calidad de la investigacion realizada por los profesionales que
trabajan en el IdISBa, posibilitando asi la competencia en el sis-
tema y generando una investigacion de excelencia, forma parte
de la hoja de ruta del Instituto.

Sus principales dreas de investigacion se centran en enfermeda-
des infecciosas y respiratorias, resistencia antibidtica y respuesta
inmunoldgica, oncologia y hematologia, enfermedades cardio-
vasculares, metabdlicas, renales y nutricion, neurociencias, salud
publicay tecnologia en salud. Toda esta actividad se concentraen
53 grupos de investigacién propios, y casi de 800 investigadores.
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Entidades que conforman el IdISBa

-La Fundacién Instituto de Investigacion Sanitaria
Illes Balears, que actia como estructura de gestion
del IdISBa, incluyendo sus laboratorios e infraes-
tructuras de investigacion y el personal de gestion e
investigacion propio.

-El Hospital Universitario Son Espases (HUSE),
centro hospitalario docente e investigador del Ser-
vicio de Salud de las Illes Balears, incluyendo todas
sus instalaciones dedicadas a actividades de investi-
gacién y formacion.

-El Instituto Universitario de Investigacion en Cien-
cias de la Salud (IUNICS), instituto de investigacion
perteneciente a la Universidad de las Illes Balears
(UIB); incluyendo todas las instalaciones que utili-
zan los grupos de investigacion adscritos al IUNICS.

-La Gerencia de Atencién Primaria de Mallorca
(GAP), incluyendo todas sus instalaciones dedicadas
a actividades de investigacion y formacion.

-El Hospital Universitario Son Llatzer (HUSLL),
centro hospitalario docente e investigador del Ser-
vicio de Salud de las Illes Balears, incluyendo todas
sus instalaciones dedicadas a actividades de investi-
gacion y formacion.

-La Fundacion Banco de Sangre y Tejidos de las Illes
Balears, incluyendo todas sus instalaciones dedica-
das a actividades de investigacion y formacion.

Servicio de Salud

llles Balears
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Fuente: Idi5Ba.
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N Dr. Antonio Oliver

Sergi Camacho

También disponen de ocho plataformas cientifico-técnicas que
engloban cirugia experimental y estabulario, biobanco, citome-
tria y cultivos celulares, microscopia, ensayos clinicos y apoyo
metodoldgico, gendmica y bioinformatica y protedmica. “La
ultima que hemos introducido ha sido una plataforma de datos
de investigacién en informacién en salud que probablemente serd
la que tendrd mayor proyeccion en estos aros en relacién con la
inteligencia artificial’, explica su director cientifico.

“Estas plataformas de investigacion nos permiten acceder a unos
recursos de investigacién de los que careciamos anteriormente”,
segun sefala, por su parte, el Dr. Oliver.

Un aspecto muy importante de la actividad investigadora,
destacada por su director gerente, “es tener también la Atencién
Primaria integrada dentro del Instituto, lo cual fortalece nuestro
posicionamiento y nos situa en primera linea investigadora en esta
drea conjuntamente con el IDIAPJGol de Cataluia, ademds de ser
referentes en el ISCIII".

Para ejecutar toda esta actividad, cuentan con“adecuados recursos
financieros’, seguin asegura Camacho.En concreto, segun detalla,
por su parte, el Dr. Fiol, “en el ultimo ejercicio hemos conseguido,
procedente de la accion estratégica en salud del Instituto Carlos Ill,
entre personaly proyectos, casi 3 millones de euros, del Ministerio de

Sanidad conseguimos 414.000
euros, y de la Administracién
autondémica también obtuvi-
mos 1.610.000 euros, ademds,
del impuesto de turismo soste-
nible, nos han correspondido
2.158.680 de euros que van
dirigidos al capitulo de personal".
Al respecto, el director gerente
considera que “en los ultimos
diez afios se ha multiplicado,
por tres, la financiacién publica
que destinaba la comunidad
auténoma al Instituto. Hemos
calculado que sobre cada euro
publico que se invierte, el Ins-
tituto genera entre cuatro y cinco euros a través de captacion de
fondos tanto publicos como privados”. En relacion a estos Ultimos,
“los ensayos clinicos en su mayor parte tienen financiacién priva-
da de diferentes empresas farmacéuticas. También tenemos una
plataforma para poder realizar ensayos clinicos no vinculados a la
financiacion privada’, afade Camacho.

Dr. Miquel Fiol
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Planes estrategicos del IdiISBa

Una de las aspiraciones del IdISBa es continuar creciendo como
instituto de investigacién de excelencia. Como hoja de ruta, en
este sentido, dispone de un plan estratégico (2021-2024) en el
que se definen las principales lineas estratégicas de su actividad
durante estos anos. Entre dichas lineas, caben destacar la cap-
tacién y retencion de talento, la excelencia cientifica, el impulso
a la traslacion de resultados al sistema sanitario y a la sociedad,
la internacionalizacién, la consolidacién de infraestructuras y
plataformas, y el acercamiento a la sociedad de los resultados
de la investigacion.

En un instituto de estas caracteristicas no podia faltar el corres-
pondiente Plan de Igualdad y es que, desde el punto de vista del
IdISBa, la sensibilidad al género debe contemplarse de forma
completa en todo el proceso.

Como explica su director gerente, “el Plan de Igualdad para noso-
tros es un tema principal, aunque ya disponiamos de él, lo hemos
adaptado a los tltimos cambios normativos”. En el Instituto hay
constituida también una Comision de Igualdad “paritaria, y con
mucha actividad. Se retine cada mes y va revisando todas las accio-
nes registradas en el Plan de Igualdad”, ahade Camacho.

Innovacion y formacion

Del IdISBa también cabe destacar la importancia que se le ha
otorgado en los ultimos afos al drea de innovaciéon. Y es que
como subraya el Dr.Fiol,"nuestro principal objetivo es consolidarnos
como Centro de Investigacién Biomédica de nuestra comunidad". En
este sentido, tienen previsto reforzar la marca del Instituto con
sus implicaciones eninnovaciény promocién de la investigacion
de excelencia. “Afortunadamente, disponemos de las tecnologias
necesarias en las plataformas cientifico-técnicas’, asegura.

De acuerdo con el director cientifico, el Dr. Oliver corrobora la
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Principales objetivos del Instituto

-Consolidar al IdISBa como centro referente de inves-
tigacion biomédica de las Illes Balears y posicionarlo
entre las instituciones de referencia a nivel nacional e
PLATAFORMAS CIENTIFICO-TECNICAS internacional, incrementando su visibilidad e imagen
en el entorno. Reforzar la marca de este Instituto balear.

p— o -Promover la investigacion de exgelgnma en el IdISBa
EXPERIMENTAL Y BIOBANCO ¥ cuLmivos apoyando estratégicamente la actividad de todos sus
ESTABULARID CELULARES . . ., , . .
grupos de investigacion segin sus necesidades, incor-
porando lineas de investigacion que den respuesta a los
retos y necesidades del sistema de salud, y favoreciendo
el desarrollo de una investigacion traslacional coordina-
da entre investigadores basicos y clinicos mediante el
trabajo conjunto de los grupos de investigacion.

EE. CC. Y APOYO [ GENOMICA Y

MICROSCOPIA METODOLOGICO BIOINFORMATICA

INVESTIGACION EN
PROTEGOMICA INFORMACION EN
SALUD

-Disponer de una estructura cientifica y de gestion soli-
da adaptada a las necesidades del Instituto; redefinir los
procesos de gestion y organizacion internos del Institu-
to. Todo ello acorde al futuro proceso de reacreditacion
del Instituto.

-Favorecer la cultura y actividad innovadora, asi como
la transferencia tecnologica, promoviendo la generacion
de ideas y una gestion adecuada de la innovacion por
parte de la institucion. Se fomentaran las relaciones con

Un aspecto impol'tante de la el tejido empresarial y otras instituciones.
actividad investigadora del -Incrementar la masa critica investigadora en el IdISBa

mediante el reconocimiento de su actividad y el fomen-

Instituto radica en contar tambien to de una carrera investigadora, asi como desarrollando

una cultura y formacién de excelencia al personal.

P

con la Atencion Primaria dentro -Maximizar la captacion de recursos, particularmente

de su estructura financieros, ya que res.ultan clave para movi'li‘zar recur-
sos humanos y materiales. Fomentar la utilizacion de
las plataformas de apoyo a la investigacion del IdISBa y
los servicios ofertados por ellas.
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Personal cientifico n TOTAL

Area Transversal de Ciencia y
Tecnologia en Salud 63 30

B

rea Salud Piblica, Epidemiologia, 62
Clinica y Servicios de Salud

102

Area Enfermedades Infecciosas,
Resistencia Antibiética y 41 62
Respuesta Inmunolégica

Area Enfermedades
Cardiovasculares, Metabélicas, 57 58
Renales y Nutricién

Area Enfermedades Respiratorias 33 37

Area Neurociencias 48 57

Area Oncologia y Hematologia 61 78

ONON NORORONC

posesion de “unas plataformas cientificas y técnicas razonable-
mente bien dotadas, desde la constitucion del Instituto. En la tltima
convocatoria de infraestructuras del Instituto Carlos Il en equipa-
miento e infraestructuras se ha conseguido un equipo puntero de
espectrometria de masas de alta resolucion, valorado en 1.400.000
euros, muy escasos en Espana e incluso en Europa. No obstante,
considera la necesidad de renovar y potenciar tanto los recursos
humanos como el equipamiento”.

NUEVOS PROYECTOS PUBLICACIONES
DE INVESTIGACION CIENTIFICAS

COMPETITIVOS INDEXADAS JCR

A

54%
PRODUCCION
CIENTIFICA EN
PRIMER CUARTIL

93
Por otra parte, como destaca el director gerente,
164 “hemos llegado a realizar varias patentes y este afio
hemos creado la primera spin-off para un proyecto
de investigacion que ya en la primera ronda de inver-
103 siones de capital ha conseguido captar un millén de

eurosy, portanto, parte con muy buenas perspectivas’.
A ello se suma, como anade Camacho “la venta
15 reciente de una de nuestras patentes a una empresa
de produccién sanitaria, con lo cual también ase-
guramos la traslacién de la innovacién al mercado.
70 Ademds, hemos sumado un proyecto iniciado, hace
poco tiempo, en el Hospital Son Espases, como es la
apertura del 'Health Living Lab) un laboratorio de

105 experimentacién e innovacién vinculado a toda
el drea clinica sanitaria del citado centro sanitario”.
Camacho esta convencido de que “este proyecto va
139 a ser clave en el dmbito de la innovacion clinica y la

traslacion al mundo empresarial”.

El I1dISBa cuenta, ademas, con un plan de formacion
integrado en su plan estratégico, que recoge la informacion
relativa a las estructuras formativas, la gestion, la oferta formati-
va, las personas destinatarias, la divulgacién y la evaluacion de
las acciones formativas del Instituto y de sus instituciones que
participan. Este plan se revisa periédicamente con la finalidad
de determinar el plan de formacion anual, para lo que se utiliza
una encuesta de necesidades formativas como herramienta de
participacion. ¥
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27 19%
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